Entrevista s:rnarpo Toro

MONICA WEINBERG, pE BocoTA

“A sociedade precisa exigir”

Um dos grandes pensadores da América Latina diz que o Estado nao é o salvador da patria e
que, quando a populacao se organiza, o pais se torna mais livre, desenvolvido e inovador

ormado em filosofia, fisica e ma-
temdtica, o colombiano Bernardo
Toro, 70 anos, notabilizou-se co-
mo um dos maiores pensadores
da América Latina em duas areas em
que a regido é altamente deficiente:
educacdo e mobilizacdo popular. Na
educacdo, foi dos primeiros a enunciar
principios fundamentais, como o de
que € na base, nos anos iniciais do en-
sino, que devem atuar os melhores
professores. Na mobilizacdo popular,
imprimiu uma visdo moderna, cientifi-
ca e pragmatica a uma atividade fre-
quentemente manipulada para fins
menos nobres. “A populacao da Amé-
rica Latina sempre poe a culpa no Es-
tado e espera que ele resolva tudo, em
vez de se organizar para mudar o que
estd errado”, avalia. Ex-consultor do
Banco Mundial e assessor do comité
estratégico da fundacdo suica Avina,
Toro estard nesta semana no Brasil —
onde ja dtuou na reforma da educacao
em Minas Gerais — para conhecer a
ONG gaicha Parceiros Voluntarios,
inspirada justamente nas suas ideias
de participacdo social. Antes da via-
gem, ele recebeu VEJA para uma en-
trevista em seu escritorio em Bogota.

Por que tantas manifestacoes de rua,
como as que eclodiram no Brasil em
2013, nao dao em nada? A historia
mostra que as melhores mobilizacoes
sao silenciosas, constantes no tempo e
ndo produzem herdis. Elas sdo fruto
de sociedades verdadeiramente orga-
nizadas, que se norteiam ndo por um
pleito instantdneo, vago, mas por uma
ideia maior que domina o imaginério
de grupos ou até de uma populacao
inteira. E tém metas claras. No pos-II
Guerra, por exemplo, 0 povo japonés
se moveu em direcdo a um objetivo:
conquistar por meio do mercado
quem o havia derrotado pelas armas.
Al iniciativas afluiram das mais dife-
rentes pessoas e dreas, publicas e pri-
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vadas, em prol de um plano que con-
sumiu décadas e deu certo. Nada a ver
com o assembleismo indcuo nem com
o heroismo de momento.

E isso que se percebe nos paises da
América Latina onde o senhor atua?
Ocorre, sim. A acdo do militante re-
forca um comportamento tipico de
sociedades caudilhistas. Ele esta sem-
pre se perguntando: “Quem vird aqui
acabar com essa situa¢do que tanto
me incomoda?”. Ndo toma a responsa-
bilidade para si nem se articula com
eficacia para mudar a ordem das coi-
sas. Grita mais do que age e espera as
solucGes do Estado, que vé como do-
no da ordem e um ente superprotetor.
Esse € o terreno perfeito para que se
disseminem o populismo autoritario
e o clientelismo institucional, duas
marcas indissociaveis dos paises

da América Latina.

As raizes para essa visao de Estado
sdo historicas? Sdo. Os paises da Amé-
rica Latina receberam nos primordios
instituicdes ja prontas de seus coloni-
zadores. Essas institui¢coes continham
em seu caldo de cultura a forte ideia de
que pairavam sobre as pessoas, dizen-
do-lhes o que fazer, o certo e o errado,
o que € digno de prémio e o que mere-
ce castigo. Em gutras palavras, consti-
tuia-se desde o principio nesses paises
uma relacdo de dependéncia do Esta-
do. Foi o contrario do que se verificou
nos Estados Unidos, por exemplo, um
pais que se ergueu e prosperou sobre
bases completamente diferentes.

Quais as diferencas mais relevantes?
No século XVII, desembarcou nos
Estados Unidos uma leva de imigran-
tes que fugiam da perseguicdo religio-
sa na Europa e construiram suas insti-
tuigdes publicas do zero, & propria
imagem, como um espelho das deman-
das da sociedade que se formava. Eles
se organizaram para isso. Foram cria-
dores e responsaveis por aquela engre-
nagem que surgia.

Quais sao os problemas enfrentados
por paises onde a sociedade é pouco

@@ o falar em

organizada e muito dependente do
Estado? Eles sao menos desenvolvi-
dos, menos livres e democréticos,
menos educados e inovadores. Acre-
ditam que seu destino depende da
sorte, ndo de esforco e treino. A culpa
do fracasso é sempre dos outros. Sdo
também paises que tendem a ser mais
corruptos, ja que dispdem de menos
mecanismos de vigildncia e cobranca
sobre a classe politica e o proprio
Estado. Em suma, a desorganizacio
civil de uma sociedade é seu grande
indicador de pobreza.

Seus estudos mostram que a falta de
mobilizacao em um pais é determi-
nante para explicar a ineficiéncia dos
servicos piblicos. Como? Todos os
bens estatais deveriam ser por defini-
¢do publicos, mas nos paises da Amé-
rica Latina eles sdo engolidos por cor-
poragoes e grupos movidos por inte-
resses especificos. H4 uma classe de
funcionarios ptiblicos que se alimenta
da maquina como se ela fosse sua. Em
paises desenvolvidos e formados ndo
s0 por organizacoes sindicais e politi-
cas, mas também por associacoes de
bairros, de profissionais e tantas ou-
tras, a exigéncia de qualidade é per-
manente. Exigéncia, alias, € a pala-

vra-chave quando a sociedade tem
realmente forca.

Muitas iniciativas de mobilizacao so-
cial, inclusive no Brasil, foram inspira-
das em seu trabalho. 0 que elas tém
em comum? Ressalto primeiro que, ao
falar de mobilizacdo da sociedade, nao
estou tratando de algo romanceado
nem ideoldgico, mas de uma ciéncia
que faz a engrenagem de um pais fun-
cionar melhor, tornando-o mais produ-
tivo e prospero. Cheguei a algumas
conclusdes importantes nessas déca-
das. A primeira € que € preciso atrair
as pessoas com ideias poderosas, sim,
0 que ndo adianta restringir-se apenas
ao terreno do imagindrio. Isso é dema-
gbgico e gera angustia. Por outro lado,
acoes isoladas conduzem ao ativismo
passageiro e a movimentos sem rumo
nem resultado. Finalmente, € preciso
ter no horizonte metas bem definidas e
dar visibilidade ao que foi alcancado.
Quando o objetivo de um pleito € am-
biguo, ndo leva a nada.

Os lideres nao sao necessarios?

Ao longo da histéria, grandes lideres,
como Martin Luther King, Gandhi,
De Gaulle, foram os responsaveis

por decifrar e embalar em discursos e
slogans ideias que estavam no ar. Dito
isso, a experiéncia mostra que, quanto
mais organizada e institucionalizada é
uma sociedade, menos protagonistas
ela requer para se mobilizar e andar
para a frente.

Qual é sua opiniao sobre programas
em que o Estado distribui beneficios
a populacao, como o Bolsa Familia?
Se ndo hé organizacdo entre as fami-
lias beneficiadas e exigéncias do Esta-
do em troca do dinheiro, a situa¢ao
nao muda. Agora, se o Estado diz aos
pais que, em contrapartida pela verba
recebida, seus filhos devem passar de
ano e ir com regularidade a um posto
de saide, comeca a se vislumbrar um
horizonte. Uma associa¢ao de maes
ou de bairros também pode dar vida
nova a esse tipo de iniciativa, levando
adiante rodas de estudo, de leitura

e trocando saberes e experiéncias.
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As vezes, € preciso ter folego e cora-
gem para mudar o arcabougo institu-
cional de um programa de modo a
obter mais resultados.

0 senhor poderia dar algum exemplo
concreto de sua propria experiéncia?
Hé pouco mais de uma década me
chamaram para ajudar na educacao
em Minas Gerais. Todo mundo sabia
que o0 acesso a escola era um direito
constitucional, mas, mesmo assim, 0s
pais ali se sentiam pedindo um favor
ao tentar vaga para os filhos. Os dire-
tores, por sua vez, agiam como se es-
tivessem fazendo esse favor. A criacao
da figura do juiz escolar fez toda a di-
ferenca para garantir lugar as crian-
cas. Percebo no Brasil o mesmo tipo
de problema que ocorre em outros
paises da América Latina: por mais
que se diga e se repita, a educacao
ainda ndo é vista verdadeiramente
como uma questdo estratégica para

o desenvolvimento.

Quais sao as evidéncias disso? Pri-
meiro, olhe nosso atraso historico.

A maioria dos paises da América Lati-
na, incluindo o Brasil, s6 comegou a
montar seu sistema escolar quando
em muitas outras na¢gdes no mundo ja
existiam universidades bem estrutura-
das e de qualidade. Mesmo assim, era
um privilégio para poucos. Apenas
nos anos 1970 e 1980 comegou na
América Latina a discuss@o sobre a
educacao ser um direito de todos.
Mas claramente ainda nos falta a per-
cep¢ido moderna de que esse € um fa-
tor estratégico para o avango. Se bus-
camos uma sociedade ancorada no
conhecimento, tudo, absolutamente
tudo, deve se voltar para a escola.

Falta dinheiro? Antes de qualquer coi-
sa, falta um plano para ontem.

Neste momento, o Brasil esta empe-
nhado em por de pé o primeiro curri-
culo nacional, que vai estabelecer me-
tas de aprendizado nas salas de aula
do pais. E um bom passo? Pode até
ser, mas cabe uma pergunta funda-
mental: como saber o curriculo que

@A educacao nao

profissionais se

sobrepdem ao interesse

deve ser implantado se ndo hé sequer
um projeto para o pais? Isso precisa
ser levado em consideracdo na hora
de ponderar quais conhecimentos sao
de fato relevantes e quais podem ser
descartados. Foi assim na Finlandia,
um caso exemplar de ensino de quali-
dade e com um norte bem claro.

0 que depreender do exemplo finlan-
dés? Sem grandes recursos naturais e
espremidos entre poténcias como
Russia e Suécia, os finlandeses enten-
deram que a boa educacao poderia
levar o pais a se tornar inovador, a
competir globalmente, e apostaram
todas as fichas nisso, desde os primei-
ros anos escolares, talhando mentes
voltadas para a criatividade e a reso-
lucdo de problemas. Ja o Brasil e seus
vizinhos continuam a enfrentar a
competicao global tom base em com-
modities, sem uma estratégia de mé-
dio e longo prazos rumo a uma socie-
dade fincada sobre o conhecimento.

Nas ultimas décadas, acumulou-se
muito saber sobre o que funciona de
verdade em uma escola, mas ainda

se faz pouco uso das conclusoes. «
Por qué? Reforco aqui aquela ideia de
que, quando a sociedade ndo esté sufi-

cientemente organizada, os bens pu-
blicos sdo usurpados por grupos guia-
dos pelos proprios interesses. Ocorre
com a educacao. E evidente que ela
nao pertence a professores ou sindi-
catos, mas frequentemente as reivin-
dicacoes e causas desses profissionais
se sobrepdem ao interesse geral. As-
sim, boas préticas de ensino chancela-
das por pesquisas acabam sendo ofus-
cadas e postas de lado.

Quais sao os mitos sobre a educacao
que seus estudos derrubam? Um de-
les € que a raiz da inefigiéncia das
aulas estd na indisciplina dos alunos.
Na verdade, € justo o contrario: a li-
¢do mal dada é que fomenta a indisci-
plina. Um segundo ponto tem a ver
com a escolha dos professores que
vao lecionar em cada ano. Em geral,
os melhores assumem as classes mais
avancadas, quando deveriam ficar,
isso sim, com as primeiras séries.

Qual é a légica? Os nds que se acumu-
lam nos primeiros anos de escola re-
freiam o desenvolvimento do estudan-
te nas etapas que se seguem e, com 0
passar do tempo, se tornam cada vez
mais dificeis de ser desatados. E necessé-
ria a pericia de um bom professor para
evitar que as lacunas se aprofundem
logo de saida. E que ele ponha os alu-
nos para ler: esta provado que quem 1é
mais tem maiores aspiracoes na vida.

Que mudancas de mentalidade pode-
riam trazer melhorias consistentes a
educacao? Falta aos professores en-
tender de uma vez por todas que eles
ndo sao donos de nada e que devem
fazer como ja se faz em outros meios:
praticar o trabalho cooperativo nas
escolas, trocando conhecimento e
experiéncias com os colegas para
avancar mais rapido. Se queremos
uma sociedade democratica e inova-
dora para valer, precisamos aprender
a trabalhar em time, a nos sentir res-
ponsaveis pelos resultados que obte-
mos e deixar de culpar o sistema, o
Estado e os outros por nossos fracas-
so0s. Esse ¢ um bom comeco para criar
mentes e paises vencedores. i

veja | 18 DE NOVEMBRO, 2015 | 17



